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CONTRATO DE ACCIONISTAS

EL PRESENTE CONTRATO se celebra el dia del mes de de
2001, entre:

(1) BANCO DAVIVIENDA S.A., entidad bancaria organizada y existente
segun las leyes de la Republica de Colombia, coecadn comercial
registrada en la Carrera 7 No. 31-10 Piso 24, BpgGblombia (en
adelante "Davivienda");

(2) COLMENA ESTABLECIMIENTO BANCARIO , entidad bancaria
organizada y existente segun las leyes de la Riepuid Colombia, con
direccién comercial registrada en la Carrera 7 Ne65, Piso 5, Bogot4,
Colombia (en adelante "Colmena");

(3) CONAVI BANCO COMERCIAL Y DE AHORROS S.A., entidad
bancaria organizada y existente segun las leyesadBepublica de
Colombia, con domicilio principal en la Carrera A81A Sur-Piso 4,
Edificio Santillana, Medellin, Colombia (en adel®rtConavi");

(4) CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y SURAMERICANA
S.A. - CORFINSURA, entidad crediticia organizada y existente seg8n |
leyes de la Republica de Colombia, con direccidmergial registrada en
la Carrera 43 A#3-101, Medellin, Colombia (en adiga"Corfinsura™);

(55 COMPANIA INVERSORA COLMENA S.A. , sociedad organizada y
existente segun las leyes de la Republica de Caépngon domicilio
principal en la Calle 72 10#71, Piso 11, Bogotalo@bia (en adelante,
"Inversora Colmena');

(6) COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A., compafia de seguros
organizada y existente segun las leyes de la Riepuiid Colombia, con
direccion comercial registrada en la Carrera 10 1%£39 Piso 2, Bogota,
Colombia (en adelante, "Seguros Bolivar"); y

(7) La INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION , organismo
internacional constituido en virtud del Convenio@enstitucion suscrito
entre los paises miembros del mismo, incluida lpiREca de Colombia
(en adelante, "IFC").

CONSIDERANDO:



(A)  Que la Corporacion Hipotecaria Colombiana SSAciedad Titularizadora
(en adelante, la "Empresa") se constituyd con gtolespecificado en el
Apartado 2.01 del presente Contrato.

(B) Que las partes contratantes aceptaron cel@brpresente Contrato para
establecer las disposiciones contractuales comctspentre otras cosas, a
como regir la relacion que surge entre ellos sieadoonistas de la
Empresa, asi como a la gerencia de la Empresa.

EN CONSECUENCIA, las partes contratantes aceptanitplientes condiciones:

CLAUSULA |

Definiciones, Referencias y Titulos

Apartado 1.01. Definiciones Dondequiera que los términos que se
definen en los Considerandos se utilicen en eleptesContrato, se les dara el
mismo significado dado en cualquier otra parte @ehtrato; ademas, a los
siguientes términos se les dara el significadacemdh a continuacion:

"Principios de Contabilidad" Se refiere a las n@n@ontables anteriores al

"Accionistas Adicionales"

segundo aniversario de la constitucion de la
Empresa, que se utlizaban en Colombia de
conformidad con las leyes y normas colombianas y
fueron aplicadas de manera coherente, y después de
dicho aniversario se refiere a las Normas Contables
Internacionales promulgadas por el International
Accounting  Standards Committee  (Comité
internacional de normas contables) en conjunto con
los pronunciamientos que éste ha hecho al respecto
después ocasionalmente, y que se aplicaron en
forma concordante, en la medida en que dichas
normas internacionales no sean incompatibles con
los requisitos obligatorios aplicables en Colombia.

Indica cualquier Acciosque se convierta en
parte interviniente en el presente Contrato de la
forma contemplada en el Apartado 2.05(b).



"Auditores"

“Autoridad”

"Autorizaciones"

"Junta Directiva"

“Dia Habil”

"Colombia"

"Empresa"

"Garantes Principales"

"Equivalente en Ddlares"

Se refiere a los revisores fiscalesntwales de la
Empresa.

Alude a cualquier gobierno o cualquiganismo,
departamento, comisién, poder, tribunal, corte,
agencia o0 entidad; de caracter publico,
administrativo, fiscal, judicial o de propiedad lde
administracion publica; o un banco central (o0
cualquier Persona, sea de propiedad de Ia
administracion publica o no, cualquiera la forma en
que esté constituida o se denomine, pero que ejerza
las funciones de banco central); con cobertura
nacional, supranacional, regional o municipal.

Indica cualquier autorizacion, dnpcion, registro,
acuerdo, notarizacion, certificacion, licencia,
aprobacion, permiso, facultad o exencion, ya sea
otorgado en acto expreso por alguna Autoridad o
gue se considere dado por ella por omision dentro
de un plazo especificado, al igual que toda
aprobacion o autorizacion corporativas, de los
acreedores y de los accionistas.

Corresponde a la junta directieda Empresa.

Sefala el dia en que los establecinaeriancarios
estan abiertos al publico en Bogota, Colombia y en
Nueva York, Nueva York, EU.

Se refiere a la Republica de Colombia.

Es la Corporacion Hipotecaria Colombig&ha.
Sociedad Titularizadora.

Designa en conjunto a Dewmna, Colmena y
Conavi; en singular "Garante Principal”" se refiare
cualquiera de ellos.

Indica, en cualquier fechacon respecto a
cualquier suma denominada en Pesos, el monto en
Doélares que se podria comprar con dicha suma en
Pesos a la tasa de cambio cotizada como Tasa de
Cambio Representativa de Mercado, que determine



la Superintendencia Bancaria de Colombia cerca de
las 11:00 de la mafiana o a las 11 en punto, hora de
Bogota de esa fecha, para la compra de Délares con
Pesos para entregar el segundo Dia Habil después
de dicha fecha.

“Délares” y el signo “$” Corresponde a la monedgalede Estados Unidos
de América.

"Estatutos” Corresponde a los estatutos de coaigtitude la
Empresa.

"Afio Fiscal" Alude al afio contable de la Empredacual, a

menos que se modifique de conformidad con las
disposiciones de los Estatutos, correspondera al
periodo que comienza cada afio el 1° de enero y
termina el 31 de diciembre siguiente.

"Acciones de la IFC" Corresponde a las Accionedad&mpresa que la
IFC suscriba de vez en cuando, asi como
cualesquiera otras Acciones de propiedad de la IFC
en virtud de su ejercicio de cualesquiera deredeos
conversion o fraccionamiento de acciones, emision
de dividendos de la recapitalizacion de acciones
gratuitas o cualquier transaccion o evento sinojler
se les aplique.

"IPO" Iniciales en inglés que corresponden a lartafe
publica inicial de acciones de la Empresa.

"Efecto Adverso Profundo” Indica un efecto advegysafundo sobre:
(1) la Empresa, el activo o los bienes de ésta;

(i) los prospectos comerciales o la situacion
financiera de la Empresa,;

(i) el desarrollo de la actividad comercial o las
operaciones de la Empresa; o

(iv)  la capacidad de la Empresa para cumplir las
obligaciones que le corresponden en virtud
del presente Contrato.



"Créditos Hipotecarios" Comprende los préstamasht® para financiar o
refinanciar compra, construccibon o mejoras de
vivienda, garantizados por hipotecas constituidas
sobre el inmueble del caso.

"Patrimonio Neto" Equivale a la suma del capitatialp el monto de
cualesquierabonos obligatoriamente convertibles en
acciones y deudas subordinadas que la Superintgaden
de Valores trata en cada caso como patrimonio;gsim
de emision; reservas derivadas de la revaluacion de
activos cuando lo exija especificamente la ley ® la
normas técnicas pertinentes de la Superintendeleia
Valores; otras reservas exigidas por la ley o por e
contrato de constitucién incluyendo las aprobadas p
los Accionistas en las Asambleas Generales de la
Empresa; ganancias retenidas y reservas que exige |
contabilidad por inflacién en el evento en queearkdho
aplicable exija que la Empresa siga ese tipo dednét
contable.

“Funcionario” Indica cualquier representante deifaccion de un
partido politico o de un candidato a un puesto
publico del Pais o cualquier representante de la
direccion o empleado (i) del Estado (incluyendo
todo organismo, agencia o entidad de caracter
legislativo, judicial, ejecutivo o administrativeeld
Estado) o (i) de una organizacion internacional
publica.

"Politica y Guia Operativa"
Se refiere a las politicas y direcciones que en
materia de operaciones adoptd la Empresa de
conformidad con las disposiciones del Apartado
4.11 y que se relacionan, entre otros asuntos, con
aquellas a las que se hace referencia en Apartado
4.11.

"Contrato de Opciéon" Sefiala el contrato que cefebrhan de celebrar la
IFC, los Garantes Principales y terceros, que
contempla el derecho de la IFC a vender sus
Acciones a un precio acordado previamente en caso
de ocurrir determinados eventos especificados.



"Persona"

"Equivalente en Pesos"

“Pesos” y el signo “COP”

"Accionistas Principales”

"Presidente"

“Pagos Prohibidos”

Alude a cualquier persona natural, coimapan
empresa, asociacion, sociedad, asociacion benévola,
empresa de riesgo compartidgoirit venturd,
encargo fiduciario, organizacién sin constitucion,
Autoridad o cualquier otra entidad que actia en
calidad individual, de fiduciaria u otra.

Indica, en cualquier fechacon respecto a
cualquier suma denominada en cualquier divisa
diferente de Pesos (denominada la "segunda
moneda"), el monto en Pesos que se podria comprar
con una suma en esa segunda moneda a la tasa de
cambio cotizada como Tasa de Cambio
Representativa de Mercado que determine la
Superintendencia Bancaria de Colombia cerca de
las 11:00 de la mafiana o a las 11 en punto, hora de
Nueva York de esa fecha, para la compra de Pesos
con la segunda moneda para entregar el segundo
Dia Habil después de dicha fecha.

Se refiere a la monedaalede la Republica de
Colombia.

Se refiere a los GarantBsincipales, los
Inversionistas Relacionados y la IFC; en singular
"Accionista Principal” alude a cualquiera de ellos.

Indica el presidente y ejecutivo efe jee la
Empresa.

Comprende cualquier ofrecimigrdadiva, pago,
promesa de pago o autorizaciéon de pago de un
dinero o de una cosa de valor, directa o
indirectamente a un Funcionario o para el uso o
beneficio del mismo (o incluso a cualquier otra
Persona que la Empresa sepa, 0 que tenga razones
fundadas para creer que esa otra Persona utilizaria
dicho ofrecimiento, dadiva, pago, promesa de pago
0 autorizacion de pago para el beneficio de dicho
Funcionario), con el objeto de ejercer influencia
sobre cualquier acto, decision u omisién del
Funcionario para obtener, conservar o parcialipar u
negocio para la Empresa, Partes Relacionadas con



ella o cualquier otra Persona, o para asegurar un
beneficio o ventaja ilegitima para cualquiera de
ellos; siempre y cuando, cualquier ofrecimiento,
dadiva, pago, promesa de pago o autorizacion de
pago de ésos no se considere como Pago Prohibido
si, en el concepto fundamentado de la IFC, es legal
en virtud de las normas aplicables escritas.

"Inversionistas Relacionados" Corfinsura, Invers@almena y Seguros

"Parte Relacionada"

"Titulos"

"Accionista"

Bolivar, que se relacionan con Conavi, Colmena y
Davivienda, respectivamente.

En lo que concierne a cualquiRgrsona
(denominada la “"primera Persona"), indica
cualquier otra Persona:

0] cuyo capital es, en mas de veinte por ciento
(20%), de propiedad directa o indirecta de la
primera Persona;

(i) en la cual la primera Persona puede nominar
o0 nombrar la mayoria de los miembros de la
junta directiva o de las personas que ejercen
funciones similares;

(i) que esta controlada efectivamente por la
primera Persona de cualquier otra forma,

(iv)  que controla efectivamente a la primera
Persona, directa o indirectamente; o

(v) gue esta junto con la primera Persona bajo el
control comun de un tercero.

Se refiere a los titulos que se emitenvietud de
procesos de titularizacion hipotecaria asi como los
bonos y bonos hipotecarios de cada caso, que la
Empresa almacena, combina, emite o negocia.

Alude en cualquier momento a cualqypersona
gue sea duefa de Acciones en ese momento.



"Acciones" Acciones ordinarias con derecho a vow® ld
Empresa.
"Garantes" Corresponde a los Garantes Principaletosy

Inversionistas Relacionados.

"Impuestos” Se refiere a cualesquiera impuestdgjamiones de
retencion, tasas y demas cargos de cualquier
caracter que pueda imponer Autoridad alguna en el
presente o en el futuro.

Apartado 1.02.Interpretacion En el presente Contrato, a menos que el
contexto exija algo diferente, rige lo siguiente:

(1) Negociado activamente se interpretard com@ciegocon media
bursatilidadsegun lo determine la Superintendencia de Valores.

(i) Los titulos y los subrayados se presentannsetde por comodidad
y no afectan la interpretacion del presente Camtrat

(i)  Las palabras que impliquen singular, incloys plural y
viceversa.

(iv)  La expresion que se refiera a una personaralaincluye toda
sociedad, asociacion, fiducia, empresa de riesgopadido joint venturd,
compafia u otra persona juridica, ademas de towaidad u organismo de la
administracion publica.

(V) Toda referencia a una Clausula, un Apartado,Auexo 0 una
parte interviniente, se considera referencia aldatila, el Apartado, el Anexo o
la parte interviniente correspondiente del pres€atatrato.

(vi)  Toda referencia a un documento incluye lagificaciones o las
adiciones a dicho documento, o los reemplazos odsi®nes del mismo, pero no
tiene en cuenta cualquier modificacion, adicioemplazo o cesién que se haya
suscrito en violacion al presente Contrato.

(vi)  Toda referencia a una parte intervinienteuarinstrumento incluye
a los sucesores y cesionarios permitidos de diaha.p



CLAUSULA II

Actividad y Organizacién de CHMC

Apartado 2.01. Objeto Social (a) El objeto social principal de la
Empresa sera:

(1) Adquirir Créditos Hipotecarios que cumplan umasmas
preestablecidas.

(i) Mantener un portafolio de Créditos Hipotecario
(i)  Almacenar, combinar, emitir y negociar:

a) Cualquier tipo de titulos que se emitan en apiim
de los procesos de titularizacion hipotecaria.

b) Bonos corporativos y bonos hipotecarios, en la
medida que lo permitan las normas legales vigentes.

(iv)  Responsabilizarse de la actividad de negogiacrear
mercado para los titulos emitidos por la Empresia¢c@mo
desarrollar dicha actividad.

(iv)  Cualesquiera otras transacciones en que imnesla
Empresa de conformidad con sus Estatutos, las lgyes
normas colombianas y las condiciones contractuales
contenidas en el presente Contrato, que haganlgpagie
la Empresa satisfaga sus requisitos financieros.

(b) La Empresa mantendrd una cobertura creditieidod Titulos a
través de estructuracion financiera y/o de garantparcialmente los Titulos
emitidos. Las necesidades de fondeo se cubriréiante:

(1) el propio capital social de la Empresa,;

(i) la emision de Titulos y cualquier otro tipo ohstrumentos
gue permitan las normas colombianas a ese efecto; y

(i)  préstamos bancarios y/o la emisién de bormparativos,
segun sea del caso.
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Apartado 2.02. Organizacion y SupervisionLa Empresa se organizara
segun lo dispuesto en la ley colombiana y tendrdosuicilio social en la ciudad
de Bogotd; estara regulada por la Superintendafecisalores o cualquier otro
organismo publico responsable de la supervisiéremeresas que desarrollen
actividades del mismo caracter de las que en skpte contrato se acuerda que
desarrolle la Empresa.

Apartado 2.03.Capital Social (a) El capital social suscrito y pagado de
la Empresa sera:

() En el momento de su constitucion, el valor s entre el
Equivalente en Pesos a un millén de Ddélares ($10000
y el monto minimo exigido por las normas pertinente

(i) A mas tardar el 1° de agosto de 2001, el vahds alto
entre el Equivalente en Pesos a diez millones daréx
($10.000.000) y el monto minimo exigido por lasmas
pertinentes.

(i)  Ala primera emision de titulos que se emiganun proceso
de titularizacién hipotecaria, por lo menos iguah®nto
minimo exigido por la Superintendencia de Valores.

(iv)  Sujeto a lo dispuesto de aqui en adelanteAs tardar en
tltima de estas dos fechas: el 31 de enero de 2902
cualquier otra fecha acordada por mayoria de laepa
intervinientes en el presente Contrato y la feama cpiga
seis meses después del incremento que se haga lsegun
dispuesto en el numeral (iii) anteriggjc los paréntesis] el
Equivalente en Pesos a cincuenta millones de Dlare
($50.000.000).

A los efectos de determinar si la Empresa cummedlaposiciones del
Apartado 2.03(iii), se pediran cuentas del monto aelesquiera bonos
obligatoriamente convertibles que emita la Empresala medida en que los
mismos se suscriban.

(b) Aunque la intencion de las partes intervinisrge que los montos
especificados en el literal (a) se suscriban a teédar en las fechas ahi
especificadas, cada suscripcion de los Accionisséara sujeta al cumplimiento
de cualesquiera condiciones de suscripcién quepsrinentes.
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(c) La intencion es que a lo largo de un periodocagtro afios el
Patrimonio Neto de la Empresa crezca a un niveinedb alrededor del
Equivalente en Pesos a doscientos millones de &5{&200.000.000).

(d) El capital social total autorizado y suscritold Empresa y la tasa
de incremento de capital se determinaran en Ultpoas

(1) Requisitos de la sociedad calificadora de \edor
(i) Requisitos reglamentarios y legales.
(i) Situacion del mercado.

(iv)  Volumen de negocios realizados y rendimiente la
Empresa.

(e) La intencion de las partes contratantes eehoapital social de la
Empresa se represente por acciones ordinarias teryedores tendran derecho a
un voto por cada una en cualquier reunion de miesbe la Empresa. Los
Accionistas también pueden considerar la emisionadgones privilegiadas,
bonos obligatoriamente convertibles en accionesgones preferenciales, en
cualquier combinacion, segun lo acuerden los Agsias con el fin de abordar
los requisitos reglamentarios y fiscales pertineatéa Empresa.

® Como parte de su politica de capitalizaciomlgn se espera que
la Empresa emita deudas convertibles en un mon& hgun de aceptar por
mayoria las partes intervinientes en el presentér&io.

(9) Inmediatamente después de la suscripcion Indgala IFC, la
Empresa y los Accionistas diferentes de la IFC d&alsuscrito en acciones el
monto que resulte mas alto entre (i) el Equivaleste Pesos a setecientos
cincuenta mil Délares ($750.000) vy (ii) el seteptainco por ciento (75%) del
monto minimo de capital social de la Empresa qugeexas normas pertinentes,
y cada uno de los Garantes Principales habra sus@intiuno coma siete por
ciento (21,7%) del capital social de la Empresa asho cada uno de los
Inversionistas Relacionados habra suscrito tresactves por ciento (3,3%) del
capital de la Empresa.

(h) A continuacion de la suscripcion inicial de la IFCsujeto a lo
dispuesto en el presente Apartado 2.03(h), cadadarios Garantes Principales
suscribird y pagard hasta veintiuno coma sietecpnto (21,7%) del capital
social de la Empresa y hasta veintiuno coma siete gento (21,7%) de
cualesquiera deudas convertibles que la Empresa aaytido, al igual que
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conseguird que su Inversionista Relacionado o unearas de sus Partes
Relacionadas suscriban y paguen el mismo porcedjeapital social de la
Empresa, en forma tal que al agregarse al poreedtl) capital suscrito por el
Garante Principal equivalga al veinticinco por twe(25%), y que al agregar el
porcentaje de deuda convertible emitida por la Esgicon el porcentaje pagado
por el Garante Principal equivalga al veinticina piento (25%) del monto de
bonos convertibles emitidos. Si un InversionistalaRonado o una Parte
Relacionada no suscribe y paga un porcentaje getatasocial o de deudas
convertibles de la forma contemplada en el pres&uatrato, el Garante
Principal al cual se relacionen asumira la totalidkel veinticinco por ciento
(25%) de suscripcion y la totalidad del veinticirpar ciento (25%) de la deuda
convertible emitida. Las obligaciones de los GtsrPrincipales en virtud del
presente Contrato se reduciran a prorrata conctspecualquier reduccion en su
porcentaje de participacion en la Empresa comoemuesicia de la adquisicion
de Acciones por parte de Accionistas Adicionales.

0] La IFC celebrard un contrato de suscripcion rEmpresa en
virtud del cual se comprometera a suscribir y pdgata veinticinco por ciento
(25%) del capital social de la Empresa.

() Ni la IFC ni los Garantes Principales deber&tae obligados a
suscribir Acciones algunas después de la suscnipgioial que se hace en virtud
de la escritura publica de constitucion de la misecha del presente Contrato y
celebrada por las mismas partes intervinientes | goresente Contrato, hasta
cuando se nombren los asesores técnicos de codéaneon las disposiciones
del Apartado 4.10 para elaborar la Politica y Gparativa.

(k) Ni la IFC ni los Garantes Principales deber&n sbligados a
suscribir Acciones algunas después de la segursdastion, segun se contempla
en lo dispuesto en el Apartado 2.03(a)(ii) hasta lguJunta Directiva adopte la
Politica y Guia Operativa de conformidad con lopdesto en el presente
Contrato.

Apartado 2.04. Responsabilidades de los Accionist&ada una de las
partes intervinientes, debera colaborar y hacerdesesfuerzos comercialmente
razonables, incluyendo —en el caso de la IFC pditsa por escrito de
cualquiera de las demas partes intervinientes epresente Contrato—, en la
medida en que esté dentro de sus facultades yhisrete voto, ejercer las
facultades de Accionista y los derechos de votoagurola en las reuniones de
Junta Directiva, de forma tal que se asegure de:
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0] Que el desarrollo del objeto social de la Erspree lleve a cabo en
el mejor interés de la Empresa con principios s8lidomerciales para obtener
ganancias de manera que se genere el maximo idedeis alcanzables.

(i) Que la Empresa funcione de manera libre y dpamente,
realizando cualquier actividad como parte indepamtei

(i)  Que la Empresa busque una calificacion naaioa la altura
apropiada de un inversionista, tanto para losoSthipotecarios que estructure y
emita como para los bonos hipotecarios que ensignada por Duff & Phelps de
Colombia o cualquier otra sociedad calificadoravdieres colombiana aprobada
por la Junta Directiva y aceptable para la IFC.

(iv)  Que la Empresa busque la calificacion interoraal adecuada para
cualquier emision internacional que haga, otorgamtauna sociedad calificadora
internacional aprobada por la Junta Directiva yptatde para la IFC. Cada una
de las partes contratantes reconoce que en la feharesente Contrato se
considera aceptable cualquiera de las siguientesedsmles calificadoras
internacionales, a saber, Standard & Poor's, Mogdysff & Phelps.

Apartado 2.05. Reconocimientos y responsabilidades adicionalds)
Cada una de las partes intervinientes en el peseomntrato reconoce y acepta
gue la Empresa no tendra obligacion alguna de wefecsus transacciones
exclusivamente con una o varias de dichas parfeara beneficio exclusivo de
una o varias de ellas.

(b) Los Accionistas Principales tienen la intencide ampliar la
propiedad de la Empresa invitando a la Corpora&itaino Fomento y otras partes
colombianas para que suscriban y paguen accionlaskaepresa, de una clase que
esta por determinar, las cuales se espera queseepea aproximadamente veinte
por ciento (20%) del capital social total de la Eesa después de la emision. Con
anterioridad a la fecha de constitucion de la Esgrias condiciones de emision de
cualesquiera de dichas acciones adicionales se&dsbjetar a la aceptacion de la
IFC y de cada uno de los Garantes Principalespugssde la fecha de constitucion
de la Empresa, dichas condiciones deberan detesuinie conformidad con los
Estatutos. Sera condicién de tal emision de aesidle la Empresa a cualquiera de
dichas partes, que ésta se convierta en partgimegrte del presente Contrato, por
solicitud de cualquiera de los Accionistas Prinigpay de cualquier otro contrato
gue regule los derechos de los accionistas de [ardsa mediante la celebracion
de un contrato complementario substancialmenteaeforima establecida en el
Anexo 2.
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(c) La intencion de las partes intervinientespitekente Contrato es que
la Empresa haga una oferta publica inicial (IPOsansiglas en inglés) a traves de
la oferta de acciones adicionales de una clasesfaepor determinarse, la cual se
espera que represente por lo menos 25% del capical total de la Empresa
después de la emision. Cada una de las partediiigates en el presente Contrato
hara uso de esfuerzos comercialmente razonable®l(easo de la IFC, por
solicitud de las demas partes intervinientes) pareseguir que la Empresa haga
uso de los mayores esfuerzos necesarios para gfiecsge dicha oferta tan pronto
como el desarrollo de la Empresa y la situaciomugtado lo permitan. Cada una
de las partes contratantes del presente Contraépteahacer uso de esfuerzos
comercialmente razonables (en el caso de la IFCsgdwitud de las demas partes
contratantes) para conseguir que en conjunto ctfrQa se inscriban las acciones
de la Empresa en la Bolsa de Valores de Bogotéy del caso en NASDAQ y en
las Bolsas de Valores de Londres y Luxemburgo.

(d) Cada una de las partes intervinientes en etepte Contrato
reconoce que no se anticipa que el mercado favemrema IPO de este estilo
durante los primeros cuatro afios del comienzo deidnamiento de la Empresa
como titularizadora de préstamos hipotecarios.

CLAUSULA I
Declaraciones
Apartado 3.01.Declaraciones de los Accionistaada una de las partes

intervinientes en el presente Contrato, difereni@da IFC, declara y garantiza
cada una ala otray a las demas partes intertasien

@ Que la firma, perfeccionamiento y ejecucion disha parte haga
del presente Contrato estan dentro de sus facsltaaporativas u otras que sean
pertinentes, han sido autorizadas debidamente nieditodas las acciones
corporativas necesarias y otras que sean pertsiegteno infringen (i) los
documentos de constitucion, si son pertinentds¢ilquier restriccion de origen
contractual que la vincule o la afecte; o (iii) kcueer ley, norma, licencia, orden
judicial o decreto que se le aplique.

(b) Que no se requiere Autorizacion, aprobaciérra accién de una
autoridad publica o un organismo regulador de Cblaymi aviso a los mismos o
registro ante éstos (que no se haya conseguidmsittido ya) para la debida
firma, perfeccionamiento y ejecuciéon del preseraatato por parte de ella.

(c) Que el presente Contrato constituye una obligdeigitima, valida
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y vinculante de dicha parte, cuyo cumplimiento sede exigir de conformidad
con las condiciones contractuales contenidas eseho.

Apartado 3.02Declaraciones de IFC. Por medio del presente
Contrato, la IFC declara y garantiza que (i) la dgbidamente autorizo, firmé y
perfecciond el presente Contrato y (ii) las obligaes que le corresponden en
virtud del mismo constituyen sus obligaciones legis, validas y vinculantes.

CLAUSULA IV

Buen Gobierno Corporativo

Apartado 4.01.Responsabilidad en cuanto al Buen Gobierno Corpavat
Cada una de las partes intervinientes en el presaoritrato acepta que:

(@) El buen gobierno corporativo de la Empresaesamiollara de la
forma establecida en la presente Clausula IV.

(b) Ejercerd sus facultades de Accionista y logciers de voto que
controla en las reuniones de Junta Directiva ese@mrencia con lo
anterior, en la medida en que esté dentro de susdtddes y
derechos de voto y conforme lo permita el deregdicable (en el
caso de la IFC por solicitud por escrito de cuarpide las otras
partes intervinientes en el presente Contrato).

Apartado 4.02 Junta Directiva. (@) Hasta la fecha del cierre de la
IPO, la Junta Directiva estara compuesta por cif@godirectores y de ahi en
adelante por siete (7).

(b) Sujeto a lo dispuesto en el Apartado 4.02@npre y cuando sea
propietario legitimo y Gtil de Acciones represeints en por |0 menos cinco por
ciento (5,0%) de las acciones con derecho a vatorisas de la Empresa, cada
uno de los Garantes Principales y la IFC (denonoisdd "parte solicitante™)
tendra derecho a nominar un miembro de la Junicidia y su suplente al igual
gue cada una de las partes contratantes del pegSentrato, por solicitud de una
parte solicitante, dara su voto para asegurar apersona nominada por la parte
solicitante sea nombrada en la Junta Directiva. daCana de las partes
intervinientes en el presente Contrato votara am acciones en favor de un
nominado de los Accionistas Adicionales, si lo haymo miembro y suplente de
la Junta Directiva.
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(c) Cualquiera de los directores que se nominenvignd de lo
dispuesto en el Apartado 4.02(b) solamente se puesdever por solicitud de la
parte que le haya nominado (denominada la "par@nsazlora™), la cual tendra el
derecho exclusivo de nominar al reemplazo del misif@ada una de las partes
contratantes del presente Contrato, por solicirudrth parte nominadora, dara su
voto en una asamblea de Accionistas para la remanibediata del nominado
del caso.

(d) En relacién con el servicio que presten enulata) Directiva, la
Empresa reembolsara a cada Director todos los ggasto que incurran
correctamente para desarrollar sus deberes corsotbries, incluyendo los costos
de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva

(e) Si, por cualquier razén, ningin designado deé@es miembro de
la Junta Directiva, los Garantes Principales, logisionistas Relacionados y
cualesquiera Accionistas Adicionales deberan canseque la Empresa
suministre a la IFC toda informacion que se propoksa la Junta Directiva.

® Salvo cualquier acuerdo en contrario segun ikpuksto en el
presente Apartado 4.02, cada miembro de la Junmecidia serd nombrado por
voto de los Accionistas.

(9) Los miembros de la Junta Directiva tendran ceyea nombrar un
asesor que asista a las reuniones de la Juntatiiargcparticipe en ellas con el
fin de ayudar a la Junta a desarrollar el plaragsiico y técnico de la Empresa.
Dicho asesor no tendra derecho a voto.

(h) Cada miembro de la Junta Directiva recibir@infes mensuales,
trimestrales y anuales sobre el desarrollo deltobgecial de la Empresa, el
rendimiento de las inversiones, las garantias éasty los resultados financieros
de la misma asi como cualesquiera otros informatoomacion que ellos puedan
solicitar de vez en cuando.

0] En el evento en que cualquiera de los GaraRtaxipales, los
Accionistas Adicionales o la IFC (denominado "Pansumplida") incumpla sus
obligaciones derivadas del presente Contrato ylJaemedida en que dicho
incumplimiento se pueda subsanar, no lo subsanmeiazo de diez (10) Dias
Habiles desde el aviso dado por una de las partessinientes en el presente
Contrato especificando el incumplimiento y solicta que se subsane, 0 que
cualquiera de ellos haga un Pago Prohibido: (Apdae Incumplida perdera su
derecho a nominar un miembro de la Junta Directign, el caso de
incumplimiento de sus obligaciones derivadas dekgmte Contrato, hasta que
subsane dicho incumplimiento a satisfaccion de cawdade las demas partes del



-17 -

presente Contrato; y (B) la Parte Incumplida, palickud por escrito de los
tenedores de la mayoria de las acciones de la Bmptescritas con derecho a
voto, distintas de las que son de propiedad deloAsta Incumplida, buscaran
sin demora la renuncia de cualquier miembro deitaéalDirectiva que ella haya
nominado, siempre y cuando si dicho incumplimies® pudiera atribuir
exclusivamente a las acciones de director algunmbrado por la Parte
Incumplida realizadas en contra de las instrucciothe la Parte Incumplida y
dicha Parte Incumplida consigue la renuncia deadidinector, se restituira el
derecho de la Parte Incumplida a nominar un mierdbria Junta Directiva.

Apartado 4.03.Delegacion de Facultades de los Directorgg) La Junta
Directiva tendra derecho a delegar sus facultadeonaités que tendran las
facultades y las obligaciones que la Junta Diragiiveda delegarles.

(b) Ademas, la Junta Directiva puede delegar abitkeate u otro
miembro cualquiera de la Junta Directiva las faclds que considere que es de
desear que esa persona ejerza. Esas delegacmnmseden hacer sujetas a
cualquier condicion que la Junta Directiva puedaaner.

Apartado 4.04.El Presidente.En la primera reunion de la Junta Directiva,
los miembros de ésta elegiran al presidente den@a Directiva que presidira cada
reunion de ella en la que esté presente.

Apartado 4.05. Reuniones de la Junta(a) Las reuniones de la Junta
Directiva se realizaran por lo menos cuatro (4)egeal afio para discutir y
establecer, entre otras cosas, las politicas Befaresa, sus estrategias, planes de
negocios y desempefio continuado relativo al pressipu

(b) Se dara aviso de cualquier reunion de la JDirectiva a cada una
de las partes intervinientes en el presente Cont@b por lo menos quince (15)
dias de anticipacion. En dicho aviso se incluirdeicha, la hora, el lugar y el
orden del dia de la reunién.

(c) Se requerird la presencia de por lo menos @udir Directores
para hacer quérum.

(d) Sujeto a cualquier disposicion diferente de¢spnte Contrato,
cualquier resolucion de la Junta Directiva regéetina votacion a favor de la
mayoria en la Junta Directiva.

(e) Las resoluciones de la Junta Directiva respdetta eleccion del
Presidente de la Empresa y los criterios pararideggi como la determinacion de
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SuU remuneracion requeriran una votacion a favarudéro miembros de la Junta
Directiva, incluyendo a cualquier director nominguio la IFC.

Apartado 4.06 Asambleas de Accionistaga) Las asambleas
generales de los Accionistas seran asambleas ¢tgharaiales y extraordinarias.
Las asambleas anuales de accionistas se realizagavez al afio en un plazo de
noventa (90) dias después del fin de Afo Fiscahs Bsambleas generales
extraordinarias se realizaran con la frecuenciasgaenecesaria.

(b) Sujeto a lo dispuesto de aqui en adelante,akmmnbleas de
Accionistas se realizaran previa convocatoria i todos los Accionistas, la
cual se enviara con por lo menos quince (15) déaandicipacion a la fecha de la
asamblea propuesta. En la convocatoria se indminéra, el lugar y el orden del
dia de la reunién. Las resoluciones de las asaspk@erales se restringiran a los
asuntos estipulados en el orden del dia de la dsardbl caso. No obstante lo
anterior, se pueden convocar asambleas de Acasnsh dicha convocatoria

(i) por acuerdo por escrito de todos los Acci@sst, en caso contrario, de
conformidad con las normas legales vigentes ycdijo resultado de la falta del
guorum requerido de accionistas para una asambl@daimente convocada, caso
en el cual la convocatoria de la asamblea pospgestiara de conformidad con
las normas legales vigentes.

(c) Sujeto a lo dispuesto en el Apartado 4.06(b¥ yaqui en adelante,
se considerara valido el quoérum en una asambleaaesi alli estan presentes los
Accionistas que representan la mayoria del cagitaial de la Empresa suscrito y
circulante, en persona o mediante apoderado o semiante. El quorum de
cualquier asamblea que se convoque de conformidadlas normas legales
vigentes en el caso de falta de quérum de accamisin una asamblea
debidamente convocada, se fijarad segun las noegatek vigentes.

(d) Con excepcion de lo que exija la ley en comdratodas las
resoluciones de una asamblea general de Acciorsistasloptaran por votacion a
favor de la mayoria de las acciones con derectmicaque estén representadas en
la asamblea.

Apartado 4.07. Comités (a) La Junta Directiva debera establecer los
siguientes comités:

0) Comité de auditoria.
(i) Comité operacional.

(i)  Comité de inversiones, cuya funcién sera suisar:
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@ La adquisicion de activos hipotecarios por gaie la
Empresa.

(b) Las garantias que vaya a emitir la Empresa.

(©) La gestion de la inversién de los activos lggi de la
Empresa.

(iv)  Comité de administraciéon de activo y pasivaya funcion sera
supervisar la administracion prudente de los astivpasivos de la
Empresa con respecto a los riesgos de tasa dédnthr liquidez y
de tasa de cambio; ademas, las politicas de estitécseran
aprobadas por la Junta Directiva.

Ademas, consultardn en conjunto con miras a determé implementar la
gerencia y la estructura operativa de la Empresdaderma mas practica y
eficiente, incluyendo la consideracion de estableoenités adicionales, siempre
y cuando la Junta Directiva no delegue facultadredga un comité de ésta sin la
aprobacion de la misma Junta. No obstante lo iantero se puede delegar
asunto alguno a un comité si esta delegacion r@opestnitida por el Cddigo de
Comercio colombiano o por cualquier otra normallegicable a la Empresa.

(b) Cada una de las politicas y los criterios dadito que utilice el
Comité de Inversiones para evaluar el rendimiergolab inversiones, sera
aprobada por la mayoria de la Junta Directiva.

(c) La guia para inversiones y garantias respaetia evaluacion del
rendimiento de las inversiones y el establecimielgccriterios, se elaborara en
conjunto con el Asesor Técnico y requerira la apegdn de la Junta Directiva.

Apartado 4.08. Composicion, funcién e informes de los comités)
Cada uno de los comités: operativo, de inversiashegsdministracion del activo y
el pasivo, asi como cualquier otro que la Juntaddiva establezca se constituira
considerando debidamente las recomendaciones ef&tiPnte y rendiran cuentas
directamente al Presidente.

(b) El comité de auditoria rendira cuentas direetatm a la Junta
Directiva y sera presidido por un Director quedata Directiva nombre.

Apartado 4.09.Presidente y Ejecutivo en Jefé&l primer Presidente se
nombrara por unanimidad de los Accionistas Prinegp§ puede ser miembro de
la Junta Directiva. Los siguientes Presidenteselsgiran y nombraran por
resolucion de la Junta Directiva con la autorizadé la IFC. Los Presidentes no
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seran miembros de la Junta Directiva a menos dulessglijan los Accionistas,
pero tendran derecho a ser invitados a las reusnidaeda Junta Directiva, a asistir
a ellas y ser escuchados ahi.

Apartado 4.10.Asistencia técnica. (a) Cada una de las partes
intervinientes en el presente Contrato aceptaauarta Directiva tendra derecho
a nombrar asesores técnicos en relacion con etrdibsalel objeto social de la
Empresa en su calidad de "titularizadora de préstdipotecarios”. La identidad
y los requisitos de cualesquiera asesores deber@pebada por la Junta
Directiva y la IFC.

(b) La IFC tendra derecho a solicitar a la Junte®iva que nombre
personas calificadas para prestar asistencia técaida Empresa en areas
especificas de su incumbencia, si lo consideranpémo, y cada una de las
partes intervinientes en el presente Contrato ején; por solicitud de la IFC, los
votos que controlan tanto en las asambleas de Aistas como en las reuniones
de Junta Directiva para asegurar que la Empreséneoesas personas. Durante
los primeros cuatro afios de funcionamiento de larEsa, la IFC también tendra
derecho a objetar, con causa fundamentada, el aomdmto de determinado
proveedor de asistencia técnica, si dicho nombramise ha solicitado de
conformidad con las disposiciones del presentetagar4.10.

(c) Cualquier cambio en el caracter de la asistenci@da acordada o
la cancelacion de cualquier contrato en virtud aell se esté prestando dicha
asistencia, no puede efectuarse sin aprobacida &l

Apartado 4.11.Politica y Guia Operativa (a) La Junta Directiva debera
aprobar la Politica y Guia Operativa, la cual dékestar en la forma y fondo
aceptable para la IFC y debera establecer la golgeneral fundamental de la
Empresa, inclusive pero sin limitarse a lo aquinerado:

(1) La estructura y la organizacion de la Empresa.

(i) Perfil del Presidente de la Empresa y procgsma Ssu
seleccion.

(i)  Medicion de los objetivos de la Empresa.

(iv)  Compensacion del Presidente y de la alta gémede la
Empresa.

(v) Los asuntos estipulados en el Anexo 1.
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(b) La Politica y Guia Operativa no sera modificadaautorizacion
de la IFC.

CLAUSULA

Compromisos

Apartado 5.01.Compromisos Cada una de las partes intervinientes (en el
caso de la IFC por solicitud por escrito de cuauide los Garantes Principales),
en la medida en que esté dentro de sus facultadeseghos de voto y conforme
lo permita el derecho aplicable, ejercerd sus fadat de Accionista y los
derechos de voto que controla en las reunionesiati@ Directiva, de forma tal
gue la Empresa:

@ Desarrolle su objeto social con la debida eiliga y eficiencia y
de conformidad con préacticas financieras y comkgissolidas, asi como
mantenga una cobertura de seguros adecuada, mdfiejgormas prudentes y
practicas de la industria como las de empresas a@bles, con respecto a lo
siguiente:

() La instalacion de tecnologia de la informacide la
Empresa.

(i) El seguro de responsabilidad civil de diree®y ejecutivos.

(i) Las pérdidas por actos deshonestos o dolodeslos
empleados incluida la pérdida material de bienefectivo.

(iv)  Seguro de responsabilidad con cobertura de bienes,
incendios y responsabilidad civil general.

(v) Otros seguros que la ley exija.

(b) Haga que los recursos generados por cualoiersion hecha en
la Empresa se aplique exclusivamente para Sus@pees.

(c) Mantenga un sistema de contabilidad y conttel costos, un
sistema de informacion gerencial y los libros databilidad y demas registros
gue en conjunto reflejen de manera adecuada, ygtesta la situacion financiera
de la Empresa y los resultados de sus operacioaesodformidad con los
Principios Contables.
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(d) Nombre a una firma de contadores publicos iaddggntes,
reconocida internacionalmente y aceptable parida tomo revisores fiscales de
la Empresa y, en caso de que los Auditores dejesede para la Empresa por
cualquier razén, nombre y mantenga como Auditoraaafirma de contadores
publicos independientes, acreditada internacionatieng de solida reputacion,
aprobada por la IFC, quien no negara sin fundaniot@ aprobacion.

(e) Entregue a la IFC y a cada miembro de la JDmtectiva, tan
pronto como sea posible, pero de todas maneras @tamo de treinta (30) dias
contados a partir del fin de cada trimestre de édutaFiscal:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Dos (2) copias de los estados financieros cetoplde la
Empresa para cada trimestre, preparados de coulf@dmi
con los Principios Contables que se han aplicadimrena
coherente, y, si algin Accionista lo solicita, ifieddos por
un representante autorizado de la Empresa.

Estado de resultados y balance general detzdladel
trimestre (incluyendo las contingencias) para diiooe
contado desde los ultimos estados auditados haska
dia de dicho trimestre.

Comparacion del estado de resultados y ehmed general,
afio corrido y trimestrales, contra el presupuesioa p
dichos periodos, junto con las explicaciones de
cualesquiera variaciones sustanciales y signitiaati

Prondstico para lo que resta del Afo Fiscabeces en
curso (o si el trimestre es el dltimo del Ao Fispara el
siguiente Afo Fiscal), basado en los resultadosesea
explicando las variaciones importantes con respetto
presupuesto original y, si dicho pronéstico es eepde
uno de los tres primeros trimestres del Afio Fiscal,
indicando los requerimientos de fondeo de la Enappasa

el periodo restante.

Informe sobre cualesquiera factores que afestetancial
y significativamente las actividades y operaciodesla
Empresa o su situacion financiera o que podriartatas.

Lista de todas las transacciones financielgnificativas
entre la Empresa y cualquiera de sus Accionisteantiel el
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trimestre pertinente, incluyendo resumenes de sgaiera
portafolios de créditos hipotecarios que se hagapuiado.

() Tan pronto como estén disponibles, pero ew wako en un plazo
de noventa (90) dias después del final de cadaFistal, enviar a la IFC:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(V)

Dos (2) copias de los estados financieros daotestos
completos de la Empresa para dicho Afio Fiscal,egtén

de acuerdo con los libros de contabilidad y se maya
preparado de conformidad con los Principios Coetgbl
aplicados en forma coherente, junto con un infouhe
auditoria de los mismos.

Una copia de toda comunicacion de la gerenciatras
comunicaciones que los Auditores envien a la Ermapoes

la gerencia de ésta con respecto al Afio Fiscainpett,
refiriéendose, entre otras cosas, a la idoneidadlode
procedimientos de control financiero y los sistenoies
contabilidad al igual que el sistema de informacién
gerencial de la Empresa, junto con cualquier respue la
Empresa a las mismas.

Un informe, en la forma del Anexo 3, que dital total de
créditos improductivos, el total de reservas y do&itos
improductivos que incluyan garantias para cualesgui
Titulos, al final del Afio Fiscal pertinente.

Una revision de las operaciones de la Emprhsaante
dicho Afo Fiscal, en la forma y fondo que satisféam
leyes y reglamentaciones aplicables, inclusiveeentitos la
informacion enumerada en el Anexo 4.

Una lista de todas las transacciones finansiera
significativas celebradas por la Empresa y cuatquie sus
Accionistas durante dicho Afio Fiscal.

(9) Ponga a disposicion de cada uno de los Acstiasitoda la
informacién mencionada en el Apartado 5.01(f) emdamblea de Accionistas
inmediatamente después de que estén disponibles.

(h) Entregue a la IFC y a cada miembro de la Jihtactiva, sin
demora y tan pronto la reciba, una copia de cualquarta de la gerencia u otra
comunicacion enviada por los Auditores o por comtesl contratados por la
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Empresa para gestion de ésta en cuanto a los asstinancieros, contables y
demés sistemas, administracion o cuentas, si @opestisto en virtud de los
numerales (e)(ii) o (f)(ii) anteriores.

(1) Entregue a la IFC, sin demora y en todo casoreplazo de quince
(15) dias desde la reunion pertinente, dos (2)asopiel acta de todas las
reuniones de la Junta Directiva y de las asamioleasccionistas.

()] Proporcione sin demora a cada miembro de mdalDirectiva y a
la IFC, la informacion de la Empresa que de vezceando solicite con
fundamento cualquiera de las partes intervinieses| presente Contrato.

(k) Permita a los representantes de la IFC visitalquiera de las
oficinas en que la Empresa desarrolle su objet@lsp@l acceso a los libros de
contabilidad y registros de la Empresa, incluyerbacceso a las reuniones de
gerencia ejecutiva y de alta gerencia, al igual merenita a los representantes de
otros Accionistas visitar cualquiera de las ofisiea que la Empresa desarrolle su
objeto social de conformidad con las normas legatgmntes.

()] Notifique sin demora a la IFC y a cada miemlg® la Junta
Directiva de cualquier propuesta de cambio en tarakeza o el alcance de las
actividades u operaciones de la Empresa y de dealguento o situacion que
pueda tener un Efecto Adverso Profundo.

(m)  Notifigue sin demora a la IFC y a cada miembde la Junta
Directiva, tan pronto como tenga conocimiento, dalguier litigio o proceso
administrativo ante cualquier Autoridad u organismoitral que pudiera tener un
Efecto Adverso Profundo.

(n) Desarrolle su objeto social de conformidad le@nnormas legales
vigentes, asi como los requisitos del Gobierno mblano en cuanto a
medioambiente, salud ocupacional y seguridad (sinvtulas leyes referentes a
empleo y practicas laborales, trabajo infantil, diciones contractuales de
empleo, pago equitativo y salarios y horarios, pgiro limitarse a los aqui
enunciados).

(o) Obtenga todas las Autorizaciones necesarias [p@sarrollar
continuamente su objeto social y operaciones emrrgemle la Empresa y las
mantenga vigentes (o0, cuando sea indicado, rerasvsirt demora).

(p) Lleve a cabo y se ajuste a todas las condisionrestricciones
contenidas en dichas Autorizaciones o impuestaslfas a la Empresa.
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(@) Presente todas las declaraciones de reniagrggs y pague todos
los impuestos tan pronto se hagan exigibles oasn de impuestos que todavia
no sean exigibles, haga las reservas adecuadaslgmgo de cada uno de dichos
impuestos.

(n Celebre cualquier transaccion financiera selat® como parte
independiente.

(s) Autorice, en el formato del Anexo 4, a los Aoks (cuyos
honorarios y gastos correran a cargo de la Empeesajnunicarse directamente
con la IFC y cada miembro de la Junta Directivacaalquier momento con
respecto a las cuentas y operaciones de la Emprassuministrar a la IFC y a
cada miembro de la Junta Directiva una copia desdaaitorizacion.

)] Hacer que cada uno de sus ejecutivos, diregtoegentes,
empleados y demas representantes revelen sin dansadga miembro de la Junta
Directiva y a la IFC todos los detalles (y sumirgigin toda propuesta, indagacion
u otros materiales por escrito) referidos a cualgumformacion, indagacion,
comunicacion (sea oral o por escrito) u otras exdanes de interés en cualquier
reorganizacion, consolidacion, fusion, venta detalidad o parte substancial de
los activos de la Empresa, venta de capital soedh Empresa, o cualquier otra
transaccion que, de consumarse, afectaria profuerdama la Empresa o a
cualquiera de sus Accionistas.

(u) Entregue a la IFC, en cada asamblea anual aéomistas, un
certificado con la fecha de esa asamblea anualadio por el ejecutivo en jefe de
la Empresa, en el cual se declare que, desde Ha fpee resulte dltima entre la
fecha de firma del presente Contrato y la fechaladeasamblea anual de
Accionistas mas reciente, la Empresa ha cumplidorsio de accién contemplado
en el presente Apartado 5.01, excepto como seerevelin anexo adjunto a dicho
certificado.

(V) Adopte una politica por la cual los tenedodss acciones de
cualquier clase tengan derecho a participar equataente con los tenedores de
acciones de la misma clase en todas las distribesia accionistas, ya sean en la
forma de dividendos en efectivo, dividendos en aaexs, fraccionamiento de
acciones o cualquier forma alternativa de transfaaede valor.

(w)  Adopte una politica de retencion de ganancieseyajuste a la
misma, en consecuencia con los requisitos de lawawlegales colombianas,
previendo la retencion de ganancias en circunstanespeciales y en forma
suficiente para mantener una calificacion creditideseable de las sociedades
calificadoras de valores, no obstante que el mdolanticipado de dicha politica



-26-

sea que los accionistas de la Empresa no vayarcilirréas distribuciones
correspondientes a sus Acciones durante los prenetres afos de
funcionamiento.

(x) No efectie alteracion alguna al capital sodal la Empresa
suscrito y autorizado y a la tasa de incrementosagétal contemplada en el
Apartado2.03 sin el consentimiento de la mayoria de losdkistas.

(y) No haga (y no autorice o permita a una Partladkmada o a
cualquier otra Persona que actie en su nombreqou&rdaga) Pago Prohibido
alguno.

(2) No debe aprobar incremento alguno del cap#aladEmpresa o
emitir acciones o cualesquiera titulos convertildasacciones diferentes de los
contemplados en el Apartado 2.03, a menos querieebp la Junta Directiva y lo
acepte la IFC, durante los cuatro primeros afiaspéeacion (o hasta inscribirse,
si esto sucede antes, en cualquiera de las Bats¥aldres NASDAQ de Bogota
o en las Bolsas de Londres o Luxemburgo).

(@aa) No elija al Presidente de la Empresa o deterrdds criterios de
eleccion del Presidente de la Empresa y la remaideradel mismo, sin la
autorizacion de la IFC.

Apartado 5.02. Compromiso respecto de los Pagos Prohibido€ada
uno de los Garantes Principales, los InversioniB&iscionados y cualesquiera
Accionistas Adicionales notificar4 a cada una dedamas partes intervinientes
en el presente Contrato, de sus inquietudes respectjue se haya realizado un
Pago Prohibido, al igual que colaborara de buer@recualquiera de las deméas
partes contratantes, sus representantes y los Benfaesa para determinar si
dicha violacion ha ocurrido, asi como responderad@mora y con detalles
razonables a cualquier aviso del Accionista n@dar ademas de suministrar
sustentacion en documentos para dicha respuestaofioitud del Accionista
notificante.

Apartado 5.03.Confidencialidad Cada una de la partes contratantes del
presente Contrato acepta que, durante el plazprdsénte Contrato, no revelara
informacién alguna de la Empresa que reciba y dae ¢/ notoriamente se
identifique como "Informacién Confidencial" (en &atge la "Informacion”). No
obstante lo anterior, cualquiera de las partesvimientes en el presente Contrato
que reciba tal Informacion (denominada la "ParteceR®ora’) no tendra
obligaciones en virtud de lo presente con respeciaformacion que: (i) al
momento de revelarsela la Empresa ya sea de coeotintde la Parte Receptora
sin obligacion de confidencialidad; (i) al momerde la revelacién ya sea del
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dominio publico o pase a serlo después, por un onatlferente del
incumplimiento de una obligacion vigente de la @d&Receptora; (iii) se haya
recibido correctamente de un tercero sin restnmsca su posterior revelacion y
sin incumplir las demas disposiciones del presé&martado 5.03; (iv) la Parte
Receptora haya desarrollado independientementd;seé Informacion que exija
la ley, una norma o una autoridad reguladora phlicita de Autoridad alguna;
pero dando aviso previo a la Empresa de cualgeneacion a una Autoridad.

CLAUSULA VI

Compromisos Adicionales

Apartado 6.01.Compromisos respecto de la informaci@ada uno de los
Garantes Principales y de cualesquiera Accionitixsonales, se compromete a:

0] Entregar a la IFC la siguiente informacion, famonto como sea
razonablemente posible, pero de todas maneras gulaao de
treinta (30) dias posteriores a cada asamblea ajeraral de
accionistas en la cual se aprueben sus estadosiénes.

@ Dos (2) copias de sus estados financieros @iol
consolidados y no consolidados, aprobados, losesual
estaran en concordancia con sus libros de cortabily se
habran preparado de conformidad con los principios
contable aplicables en Colombia y con las leyesiynas
colombianas, aplicados consecuentemente, en congont
un informe de auditoria sobre los mismos.

(b) Si le han calificado, el informe completo de dalas
sociedades calificadoras de valores.

(i) Proporcionar a la IFC sin demora la informacifue la IFC pueda
solicitar razonablemente de vez en cuando connetidi facilitar
que la IFC monitoree la capacidad de los que emtreig
informacién para cumplir las obligaciones que lesasponden en
virtud del Contrato de Opcién en el evento en quié-C ejerza su
Derecho de Opcion Put (opcion de venta).

(i)  Suministrar a la IFC sin demora cualquieraoinformacion que la
IFC solicite fundadamente de vez en cuando coreotspa los
asuntos derivados del presente Contrato o del &orde Opcion.
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(iv)  En un plazo de quince (15) dias después dex ecath de sus
asambleas de accionistas (ordinarias 0 extraordg)aentregar a
la IFC dos (2) copias de los extractos de las ad&adichas
asambleas en la medida en que se relacionen cotoasierivados
del presente Contrato.

CLAUSULA VII

Transferencia de Acciones

Apartado 7.01.Restricciones a la transferencida) Cada uno de
los Garantes Principales, de los Inversionistasdi@hados y de los Accionistas
Adicionales confirma que suscribira acciones dé&napresa y adquirira dudas
convertibles con la intenciébn de invertir en la Eega y no con miras a
revenderlas.

(b) Cada uno de los Garantes Principales, los $nwastas
Relacionados y demas Accionistas Adicionales,isiitdr las obligaciones de los
Garantes Principales segun lo dispuesto en el &gar.01(c), acepta que,
durante el periodo anterior a la fecha mas temptana que corresponda a cuatro
afios después de la fecha del presente Contratofgclea de inscripcion de
Acciones en alguna de las Bolsas (Bolsa de Bog&&8MWQ, o las Bolsas de
Londres o Luxemburgo) (denominado el "Periodo déem@on”), siempre y
cuando la IFC retenga la totalidad o parte de lasiohes que inicialmente
suscribid, sin autorizacion previa por escrito @ demas partes intervinientes en
el presente Contrato incluida la IFC no vendera/Ausones de la Empresa o
cualesquiera deudas convertibles, en su totalidah garte, o las enajenard,
pignorara o constituira obligaciones sobre ellasgmdeera alguna, o permitira que
exista gravamen alguno sobre ellas, diferente sleopeeraciones con una Parte
Relacionada que se convierta en parte intervinidategpresente Contrato como
Accionista y suscribiendo un instrumento de adhmesd la forma y fondo a
satisfaccion de cada una de las partes intervesesm el presente Contrato.

(c) Cada uno de los Garantes Principales aceptasiporismo que,
mientras la IFC retenga la totalidad o parte de Aasiones que la IFC
inicialmente suscribid, sin autorizacion previa pscrito el Garante Principal no
vendera sus Acciones de la Empresa o cualesqueerdad convertibles, en su
totalidad o en parte, o las enajenara, pignoramrgstituira obligaciones de
manera alguna sobre ellas, o permitirhd que exigtana obligacion sobre ellas,
asi como conseguira que cualquier Accionista qaesseParte Relacionada se
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comprometa a no realizar cualquiera de estas asjie@n caso de que como
resultado de tal venta o enajenacion o de hacéstva la prenda u obligacion,
su interés de participacion en el capital y erd&gdas convertibles de la Empresa
gue estén en tenencia directa suya o indirectaanexdParte Relacionada resulte
menor que diecisiete por ciento (17%) del capitdh yleuda convertible de la
Empresa.

Apartado 7.02. Derecho Prioritario (a) Sin limitar las restricciones
dispuestas en el presente Contrato al derechoadsférir acciones, si algun
Accionista (denominado un "Accionista Oferente"jegel vender cualesquiera
Acciones, transferirlas, cederlas, afectarlas céfigaciones o enajenar de
cualquier otra forma dichas Acciones (denominadasibnes Ofrecidas”), dicho
Accionista dar4 aviso a los demas Accionistas (chémados "Accionistas
Destinatarios de la Oferta”) de su intencion deeHag indicando el precio asi
como los términos y condiciones de la transac@demas del nombre del tercero
interesado en la adquisicion de dichas Accionesdifas, si es pertinente.

(b) Cada uno de los Accionistas Destinatariosadeferta, en un plazo
de treinta (30) dias desde el recibo del avisoegatto segun el Apartado 7.02,
puede dar aviso al Accionista Oferente de su imd@nde adquirir parte de las
Acciones Ofrecidas en la misma proporcion que ehemd de Acciones de la
misma clase de las Acciones Ofrecidas que tiedeabnista Destinatario de la
Oferta en relacion con el total de Acciones dedksse que todos los Accionistas
tienen (su "participacion prorrateada”). En casoqde durante ese periodo de
treinta (30) dias uno o varios Accionistas Destinas de la Oferta (i) no
entreguen dicho aviso o (ii) ejerzan el derechorpario por un nimero de
Acciones menor que su participacion prorrateadasidcciones Ofrecidas, cada
uno de los demas Accionistas Destinatarios de ¢at&®tendra otro plazo de diez
(10) dias adicionales para dar aviso al Accion@3tarente de su intencion de
adquirir su participacion prorrateada de las AcetorOfrecidas que no haya
tomado otro de los Accionistas Destinatarios d@fkerta, en los mismos términos
y condiciones estipulados en la notificacion a e ge hace referencia en el
Apartado 7.02(a).

(© En caso de que ninguna de las Acciones Ofiscsda adquirida
por los Accionistas Destinatarios de la Oferta,icalguna de las Acciones
Ofrecidas sigue sin venderse después del plazdededias mencionado en el
Apartado 7.02(b), el Accionista Oferente tendraedeo a vender a cualquier
tercero en un plazo de noventa (90) dias desdrpisaeion de dicho plazo de
diez dias las Acciones Ofrecidas que permanezcanesiderse en los mismos
términos y condiciones que informo a los Acciorsdieestinatarios de la Oferta o
en unos MAas onerosos.
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(d) Si la venta a un tercero de las Acciones @fesco de una parte de
ellas no se completa en el periodo de 90 dias wmed en el apartado 7.02(c), o
si el Accionista Oferente decide buscar la ventdadeAcciones Ofrecidas en
términos y condiciones menos favorables para eloAtta Oferente que los
establecidos en el aviso mencionado en el Aparfa@a(a), éste tendra que
renovar la oferta y se aplicaran las condiciondspdesente Apartado 7.02 a
cualquier transaccion nueva propuesta con respda®Acciones Ofrecidas.

(e) Las disposiciones del presente Apartado 7c02enan pertinentes
en los siguientes casos:

(1) En el evento en que la venta propuesta de Accipoes
parte de un Accionista sea a una Parte Relaciomnmemla,
dicha Parte Relacionada se convertira en parteviniente
del presente Contrato como Accionista mediantdriaaf
de un instrumento de adhesion en la forma y fondo a
satisfaccion de cada una de las partes intervesean el
presente Contrato.

(i) En circunstancias en que se vaya a efectuaa un
transferencia de acciones como consecuencia dedB€
ejerza su opciéon en virtud del contrato de opcuscsto
en la misma fecha que este Contrato entre las sparte
intervinientes en el presente Contrato.

CLAUSULA VIII

Acuerdo de No Competencia

Apartado 8.01. Obligacién no competitiva (a) Mientras la IFC tenga
acciones de la Empresa, cada una de las demas ppdetwinientes en el presente
Contrato aceptan que durante un periodo de cuftre eontados a partir de la
fecha de constitucién de la Empresa o por un penods largo aceptado por la
IFC, los Garantes Principales y cualquier Accia@i&tlicional; no invertirdn en
empresa alguna de titularizacion de créditos hgaostes en Colombia que
desarrolle sus actividades o tenga la intenciéhaderlo en competencia con las
actividades de la Empresa.
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CLAUSULA IX

Disposiciones Varias

Apartado 9.01.Impuestos y Gastos(a) Cada uno de los Accionistas, en
el caso de la IFC a solicitud por escrito de cualgotro Accionista, en la medida
en gque esté contemplado en sus facultades y derdehmto y esté permitido por
las normas pertinentes, ejercera sus facultadescdenista y los derechos de
voto que controla en las reuniones de la Juntaciigecon el fin de asegurarse
de que la Empresa (i) pague todos los Impuestosnyad tasas exigibles en
Colombia por la firma, expedicion, perfeccionamigemegistro o notarizacion del
presente Contrato y de cualesquiera documentasaeéaos con el mismo, o los
gue se deriven de esas actividades, y (ii) reeralmis solicitud de cualesquiera
Accionistas a la parte que lo solicite 0 a los meaiios de la misma, dichos
Impuestos u otras tasas que la parte o sus cesigayan pagado.

(b) Cada uno de los Accionistas ejerceré los vates controla tanto
en las Asambleas de Accionistas como en las reasida la Junta Directiva (en
el caso de la IFC a solicitud por escrito de las @& Accionistas) para asegurarse
de que tan pronto como sea razonablemente prattgués de que el capital de
la Empresa haya aumentado hasta el nivel requpodda Superintendencia de
Valores para adquirir hipotecas y emitir cualesgutéulos o si se llega antes el
31 de enero de 2002, a mas tardar esta fecha,peeBapague o reembolse:

) A cada uno de los Garantes Principales y la scientos
cincuenta mil Délares ($250.000) por concepto de#asoy gastos
en los que ellos hayan incurrido al preparar eladeo del
estudio de factibilidad de la Empresa, honorariosgastos
profesionales, costos en que se haya incurrideaenites con las
autoridades pertinentes para conseguir el marcal legie
actualmente esta establecido para las Empresasutigrizacion y
los costos en que hayan incurrido para promoveErgresa
durante el periodo que comenzd cinco afios antEsadmstitucion
de la misma.

(i) A Fiduciaria Davivienda por concepto de costpseoperativos
solamente y gastos en los que incurrid en aplinad# Contrato de
Fideicomiso suscrito entre Fiduciaria Davivienddog Garantes
Principales, en virtud del cual Fiduciaria Daviden asumio
determinadas funciones preoperativas e incurrigastos (incluso
los debidos a reembolsos hechos a la IFC por ctmdedos gastos
en que la IFC incurrié después del 1 de septierdbr000) en
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nombre de la Empresa, con el fin de obtener lasriaationes
necesarias para constituir la Empresa y para lameion de los
aspectos técnicos y operativos relacionados c@stablecimiento
de sus operaciones, siempre y cuando Fiduciariavieada no
haya obtenido ya el reembolso por esos conceptos.

Apartado 9.02. Notificaciones y solicitudes Todo aviso, solicitud,
aprobacién u otra comunicacién que deba darse ersm@ cualquiera de las
partes intervinientes en virtud del presente Ctmtrae hard por escrito y
exceptuando lo dispuesto en el presente Contratorsg#derara que se entregé o
se dio debidamente cuando se haya entregado pkengoie, por correo (0 correo
aéreo si se envia a otro pais) o por facsimil palée a la cual es necesario o
permitido hacerlo, en la direccion pertinente pamaespondencia que dicha parte
haya designado mediante aviso a la parte que estdodel respectivo aviso,
solicitud, aprobacién u otra comunicacion.

Davivienda:

Carrera 7 # 31-10 Piso 24
Bogota
Colombia

Dirigido a:  Secretario General

Facsimil No.: 571 2 855580
Colmena:

Carrera 7 # 77-65 Piso 5°

Bogota

Colombia

Dirigido a:  Secretario General

Facsimil No.: 571 3 216934
Conavi:

Carrera 43 A # 1A Sur-Piso 4°

Edificio Santillana,

Medellin
Colombia
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Dirigido a: Jefe Division Juridica

Facsimil No.: 574 3 156419

Corfinsura:
Carrera 43 A # 3-101
Medellin
Colombia

Dirigido a: Secretario General

Facsimil No.: 574 268-4386

Inversora Colmena:
Calle 72 # 10 71 Piso 11
Bogota
Colombia

Dirigido a: Secretario General

Facsimil No.: 571-321-6934

Seguros Bolivar:
Carrera 10 No. 16#39 Piso 2
Bogota
Colombia

Dirigido a: Secretario General

Facsimil No.: 571-283-0799

IFC:

International Finance Corporation
2121 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20433
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Estados Unidos de América
Attention: Director, Caribbean and Latin Ameri@apartment
Facsimil: 1 202-974-4392/4300

Apartado 9.03. Derecho que rige El presente Contrato se rige y se
interpretara de conformidad con las leyes de Colamb

Apartado 9.04. Jurisdiccion (a) Las partes intervinientes en el presente
Contrato aceptan que todo conflicto, controversieedamacion que surja del
presente Contrato o se relacione con €l (inclusixgquier disposicion de Anexo
alguno al presente Contrato), asi como el incunigiito, la terminacion o el
efecto del mismo (denominados "Diferencias") selvwesan definitivamente por
arbitramento de conformidad con las Normas de fajeitde la Comisién de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Inteoraadi vigentes en ese
momento (denominadas "Normas"), exceptuando lasficexxiones que se hacen
en el presente Contrato.

(b) El arbitramento tendra lugar en Nueva York.l pfoceso de
arbitramento se llevar4 a cabo en idioma inglémy@l que en ese idioma se
declarara el laudo arbitral. Habra tres arbitmes,los cuales elegirdn dos el
demandante y el demandado, uno cada uno, de cadémroon las Normas. El
demandante nombrara su arbitro en la notificaciéhadbitramento en el cual
también incluira su demanda. El demandado nombsaraarbitro en la
contestacion a la demanda, la cual entregara awfgante en un plazo de 30 dias
contados a partir de la notificacion del arbitratoep la demanda. Los dos
arbitros nombrados elegiran a un tercer arbitropyasida, en un plazo de 30 dias
contados a partir de la eleccion del segundo arbi8i alguno de los arbitros no
se nombra en los plazos especificados en el peesioritrato y en las Normas,
dicho nombramiento lo hara el Tribunal Internaclata Arbitraje de la Camara
Internacional de Comercio, a solicitud por esdoieen del demandante o bien del
demandado, en un plazo de 30 dias desde estdwsblici

(c) La audiencia comenzara a mas tardar 90 diapuds del
nombramiento del dltimo &rbitro y se dictara eldawarbitral a mas tardar 30 dias
después del cierre de la audiencia.

(d) Todo proceso de arbitramento, o decision ddaarbitral dictado
en virtud del presente Contrato, asi como la valiéé efecto y la interpretacion
del acuerdo de arbitramento contenido en el presépartado 9.04, se regiran
por la Convencion de las Naciones Unidas para ebicimiento y la Ejecucion
de Laudos Arbitrales Extranjeros del 10 de junid €88.
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(e) En consecuencia con el caracter expedito détramento, cada
una de las partes proporcionara a la otra parsglieitud por escrito de esta
ultima, copias de los documentos pertinentes aitasabjeto de la reclamacion o
contrarreclamacion. Es posible que los arbitraeioen hacer otras revelaciones
en la medida en que ellos consideren pertinemdieada la revelacion adicional,
al igual que cualquier conflicto con respecto adicevelacion, a la pertinencia o
el alcance de la misma, la resolveran los arbitnaga decision seré definitiva.

() Por medio del presente Contrato, las parteterimientes
renuncian a exigir cualesquiera derechos de supliapelacion ante tribunal o
corte alguna competente respecto de la causa gmatualquier tribunal de
EE.UU. y Colombia, sin limitarse a ellos) en la g medida permitida por la
ley en relacion con cualquier cuestion de dereche surja en el curso del
arbitramento o con respecto a un laudo arbitrahda@, exceptuando las acciones
relativas a la ejecucion del acuerdo de arbitramentde un laudo arbitral y
exceptuando acciones que persigan un desagravielarao de otro caracter
provisional en cualquier tribunal competente regpde la causa.

(9) Al aceptar el arbitramento, las partes intg@entes no tienen la
intencion de privar a tribunal alguno de la jurigitbn que tiene para emitir una
decision pre-arbitral, un derecho de preferencivipral arbitramento u otra
orden judicial que ayude al proceso de arbitramgnitp ejecucion de cualquier
laudo arbitral. Sin perjuicio de dichos recursasvisionales de ayuda al
arbitramento que puedan estar disponibles bajariadjccion de un tribunal
nacional, el tribunal de arbitramento tendré pleaeoridad para otorgar recursos
provisionales y para adjudicar pago de dafios yioers si una de las partes no
respeta las 6rdenes del tribunal de arbitramepseafecto.

(h) El laudo arbitral sera definitivo y vinculanpara las partes y
constituye el Unico y exclusivo recurso entre laggs respecto de con respecto a
cualesquiera reclamaciones, contrarreclamaciomedlgmas o cuentas que se
presenten al tribunal de arbitramento. El laudati@ se puede presentar en
cualquier tribunal competente respecto de la causa.

0] Toda adjudicacién de pago monetario se haraDéfares de
EE.UU. y pagadero sin demora en esa moneda, ldmpluestos, deducciones o
compensaciones, Yy el tribunal de arbitramento &statorizado para otorgar a su
discrecidon intereses previo y posterior al laudbiteal a las tasas de interés
comerciales. Todo costo, tasa 0 impuesto queaneidla ejecucion del laudo
arbitral, sera cobrado, en la maxima medida gyeimita la ley, a la parte que se
resista a dicha ejecucion. El tribunal de arbigata tendra autoridad para
adjudicar cualquier recurso o desagravio que prgg@) el (los) demandante(s)
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o demandado(s) en virtud del presente Contratdyudive un fallo declarativo,
cumplimiento forzoso de una obligacion derivada @etsente Contrato o
expedicion de una medida cautelar, pero sin lisgtarlo aqui enunciado.

()] El presente Contrato asi como los derechosligaciones de las
partes permaneceran en pleno vigor y efecto mierdsdé pendiente el laudo
arbitral en cualquier proceso de arbitramento delovdel presente Contrato.

(k) No obstante sometimiento alguno de la IFC aarbitramento, la
IFC seguira gozando de las inmunidades vy privikegjoe se le confieren por su
Convenio de Constitucion o la ley colombiana, |l Ide International Finance
Corporation, la Ley de Inmunidades de las Orgaion&s Internacionales o
cualquier otra ley pertinente.

Apartado 9.05. Sucesores y cesionarios(a) Ninguna de las partes
intervinientes en el presente Contrato puede caldén derecho u obligacion de
los que le corresponden en virtud del presenter@antsin autorizacion previa
por escrito de las demas partes intervinientes |goresente Contrato. Toda
cesion que se intente en infraccidon a este apasedonula.

(b) El presente Contrato sera obligante parada&py los respectivos
sucesores y cesionarios autorizados, al igual gdendard en beneficio de ellos,
quienes podran exigir su cumplimiento.

Apartado 9.06. No hay terceros beneficiarios Excepto cuando se
disponga expresamente lo contrario, ninguna diswsidel presente Contrato
otorga derecho alguno a persona natural o juridilgana que no sea parte
interviniente en el presente Contrato o un sucesan cesionario autorizado de
dicha parte.

Apartado 9.07.Retrasos u omisioned as partes aceptan que una demora
u omisién en el ejercicio de derecho, facultad aurgo alguno por parte de la
Empresa o de cualquier Accionista ante violacidimaumplimiento alguno de
alguna de las partes intervinientes del presentetr@o no disminuird tales
derechos, facultades o recursos, ni se interpretardo una dispensa a tal
incumplimiento o violacion o la aceptacion de éstss como la dispensa de un
s6lo incumplimiento o una sola violacion no se adermra dispensa de cualquier
otro incumplimiento o violacién que ocurra antedespués. También aceptan las
partes que una dispensa, permiso, autorizaciorrabagion de cualquier tipo o
caracter por parte de la Empresa o de cualquierbsdéccionistas ante una
violacién o incumplimiento en virtud del presenten@ato, debe hacerse por
escrito y tendra validez solamente en la medidaegpecificamente se establezca
en tal comunicacién y que todos los recursos quénedisponibles para la
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Empresa o cualquier Accionista en virtud del preseéontrato o de la ley se
consideraran acumulables y no disyuntivos.

Apartado 9.08.Totalidad del acuerdo El presente Contrato y los Anexos
al mismo, asi como los demas documentos que segeetr en virtud de éste,
constituyen la totalidad del entendimiento y eleado establecido entre las partes
y anula todo entendimiento, negociacién y acuerde dps partes hayan
establecido anteriormente con respecto a las raatdel presente Contrato y de
tales entendimientos, negociaciones y acuerdos@es

Apartado 9.09. Enmiendas Toda enmienda a disposicion alguna
contenida en el presente Contrato se hard port@sciirmada por las partes
intervinientes.

Apartado 9.10. Terminacion del Contrato El presente Contrato se
mantendra vigente hasta la fecha que se presemterprde las siguientes:

0] La fecha en que un Accionista de la Empresa dejserlo, para el
caso de los Accionistas.

(i) La fecha de cancelacion del registro de la Egap.
(i)  Unafecha anticipada que las partes acuerden.
Araiz de las cuales el presente Contrato termipaejara estar en vigor y efecto.

Apartado 9.11.Validez integral En caso de que en cualquier momento,
disposicion alguna del presente Contrato sea @mise@arta en ilegal, invalida o
inexigible en cualquier aspecto previsto en ladeyjurisdiccion alguna, no se
veran afectadas o reducidas en modo alguno por ditbacion la validez, la
legalidad y la exigibilidad de las demés disposie® del presente Contrato asi
como no lo seran la validez, la legalidad y la #xiigad de dicha disposicion
segun la ley de cualquier otra jurisdiccion.

Apartado 9.12. ldioma inglés Todos los documentos que se han de
entregar o las comunicaciones que se han de dacev e la Empresa a la IFC o
a cualquier Director o suplente nominado por la I&C virtud del presente
Contrato, se haran en inglés y, cuando la versriiinal de un documento o
comunicacion de esas no esté en inglés, iran ad@dpa de una traduccion cuya
veracidad y fidelidad con respecto al original esgificada por un funcionario
de la parte interviniente responsable de propoacialicho documento. Entre
cualquier documento o comunicacion que la IFC eeeib un idioma diferente de
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inglés y la traduccion del mismo que obtenga la, IEGrersién que rija sera la
version en idioma inglés.

Apartado 9.13. Originales El presente Contrato puede suscribirse en
ejemplares, cada uno de los cuales se considera oonoriginal y todos los
cuales en conjunto constituyen un mismo y Unicdretm

EN CONSTANCIA DE LO CUAL, las partes intervinientes el presente
Contrato, a través de sus representantes debidaraatdrizados, suscriben el
presente Contrato con sus respectivas firmas &cha consignada al principio
del mismo.

BANCO DAVIVIENDA S.A.

Original Firmado
Nombre: Olga Lucia Martinez
Cargo: Representante legal

COLMENA ESTABLECIMIENTO BANCARIO

Original Firmado
Nombre: Patrick-Tissot
Cargo: Representante legal

CONAVI BANCO COMERCIAL Y DE
AHORROS S.A.

Original Firmado
Nombre: Luis Fernando Mufioz
Cargo: Vicepresidente
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y
SURAMERICANA - CORFINSURA

Original Firmado
Nombre: Hugo Eduardo Ramirez
Cargo: Gerente Regional (Apoderado especial)

COMPANIA INVERSORA COLMENA S .A.

Original Firmado
Nombre: Eduardo Villar Borrero
Cargo: Gerente

COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A.

Original Firmado
Nombre: Maria Mercedes Ibafnez
Cargo: Gerente Juridico

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

Original Firmado
Nombre: Paolo Massimo Matrtelli
Cargo: Jefe de Oficina Regional
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GUIA OPERATIVA

CHMC desarrollara y adoptara la Guia Operativdaenal se identificaran ademas
las politicas y los procedimientos fundamentalepegdes que regiran las
operaciones de la Junta y de la Empresa. Al surskripresente Guia Operativa, la
Junta y CHMC declaran su intencion de cumplir lalétipas y los procedimientos

aqui incluidos. La Guia Operativa trata las sig@e@reas (sin limitarse a ellas):

» Establece la principal funcién y los objetivos pijrales de negocios de

CHMC.

» Guia Operativa que incluya:

los otorgantes de hipotecas que cumplen las comgis]

los créditos hipotecarios que cumplen las condesafipos de
bienes, documentacion, garantia de la hipotec&rios de
suscripcion);

politicas de compromisos;

monitoreo de los Vendedores y Administradores agatob, asi
como de los créditos hipotecarios aprobados a adguio

titularizarse (revision previa y posterior a la aigeeion y debida
diligencia); y

criterios de adquisicion y titularizacion de pootafs (tamafio
de la masa de activos titularizados, estabiliza@énpacion por
el propietario, tasa de interés, tipos de prodijictos

* Guia de Politicas Financieras que incluya:

sistema de fijacion de precios;

administracion de activo y pasivo (marco para ¢dercia con
fondos);

posibles fuentes de fondos (es decir, Capital $ocia
inversionistas en deudas, lineas bancarias agazo);

indices de apalancamiento;

marco de gestion de riesgos (riesgo de liquideencimiento,
riesgo de diversificacion, riesgo de tasa de istaiésgo de tasa
de cambio);

inversiones;

politicas de utilidades y distribucion;

provision para pérdidas; y

indices de administracion prudente (es decir, &dibe
Suficiencia de Capital, indice de activo corriemtepasivo
corriente: relacion adecuada de inversiones enogitu-
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exceptuando los Titulos Hipotecarios garantizados [a
Empresa— a capital).
» Conflictos de Intereses
* Gerencia de la Empresa (es decir, informes de tang@, asignacion de
personal, comités, Junta)
Revision de las Politicas
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CONTRATO COMPLEMENTARIO PARA EL ACCIONISTA
ADICIONAL

EL PRESENTE CONTRATO COMPLEMENTARIO se celebra i@ d del mes
de de 200 _.

ENTRE:

(2) BANCO DAVIVIENDA S.A. , entidad bancaria organizada y existente en
virtud de las leyes de la Republica de Colombia, dioeccion comercial
registrada en la Carrera 7 No. 31-10, Bogota, Cblanfen adelante
"Davivienda").

(2) COLMENA ESTABLECIMIENTO BANCARIO , entidad bancaria
organizada y existente en virtud de las leyes dRejaiblica de Colombia,
con direccion comercial registrada en la Carrerdor 77-65, Bogota,
Colombia (en adelante "Colmena").

(3) CONAVI BANCO COMERCIAL S.A. , entidad bancaria organizada y
existente en virtud de las leyes de la RepublicaCddombia, con
domicilio principal en Medellin, Colombia (en ad®ka"Conavi");

(4) CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y SURAMERICANA
- CORFINSURA, entidad crediticia organizada y existente erudirtie
las leyes de la Republica de Colombia, con direcca@mercial registrada
en Medellin, Colombia (en adelante "Corfinsura™);

(55 COMPANIA INVERSORA COLMENA S.A. , sociedad organizada y
existente en virtud de las leyes de la RepublicaCddombia, con
domicilio principal en Bogota, Colombia (en adeantinversora
Colmena");

(6) COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A., compaiiia de seguros
organizada y existente en virtud de las leyes dRejatblica de Colombia,
con direccién comercial registrada en la CarreraNdO 16-39, Bogot4,
Colombia (en adelante "Seguros Bolivar");
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INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION , organismo
internacional constituido en virtud del Convenio@enstitucion suscrito
entre los paises miembros del mismo, incluida lpiREca de Colombia
(en adelante "IFC"); y

[Accionista Adicional] (denominado "Accionistalicional”).

CONSIDERANDO:

(1)

(@)

3)

(4)

Que mediante acuerdo, en conjunto con los atmsrcomplementarios a
los que se hace referencia mas adelante en el au(@grel "Contrato de
Accionistas"” de fecha [ ] celebrado emdepartes intervinientes en
el presente Contrato, las partes aceptaron detadamsn disposiciones
contractuales relativas, entre otros, a la relacjga se establece entre
ellas derivada de sus acciones en la Empresa g derencia de ésta,
relacion que ademas se rige por los siguientesatost

i) la escritura publica de constitucion de sociedaahercial
anonima de la misma fecha del Contrato de Acciasjst
suscrita por las mismas partes del Contrato deoAstas;

y

i) los estatutos de la Empresa.

Que el contrato al que se hace referencia g¢rsgladiciond con los
siguientes contratos:

[Enumerar los Contratos Complementarios celelsrado
anteriormente.]

Que por acuerdo consignado en el "Contrato deid@" de fecha [ ];

celebrado entre Davivienda, Colmena, Conavi y I€;|Pavivienda,

Colmena y Conavi decidieron adquirir determinadascidnes de la

Empresa de propiedad de la IFC, sujeto a las camdis contractuales en
él contenidas.

Que el Accionista Adicional desea adquirir |a[gspecificar cantidad de
acciones a adquirirAcciones representativas del [ ] por ciento (]) 9o

tal como se contempla en el Apartado 2.05(b) deitiGtn de Accionistas,
desea convertirse en parte interviniente en el r@mnide Accionistas y
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asumir determinadas responsabilidades de [ | déasvalel Contrato de
Opcion.
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EN CONSECUENCIA, SE ACUERDAN las siguientes conoinas:

1. Interpretacién

Salvo que se definan de forma diferente en el ptes@ontrato, a los términos
que se definen en el Contrato de Accionistas aguiles dara el mismo
significado.

"Obligados" Conavi, Colmena, Davivienda y cualqui&ccionista
Adicional.
2. Accionista Adicional

Con vigencia a partir de la fecha [del presentdratmo en que cada uno de los
Accionistas confirma a los demas Accionistas y atidnista Adicional que
recibié cada una de las condiciones suspensivasejaspecifican en la Clausula
3 en la forma y fondo a su satisfaccion], el Cdoti@de Accionistas debera en
adelante leerse e interpretarse como si el Acdomnfgicional fuera parte
contratante del mismo con todos los derechos ygatilbbnes previstas para un
Accionista Adicional y para un Accionista en virtddl Contrato de Accionistas.
De igual forma, todas las referencias que se hagasl Contrato de Accionistas
a: (a) un "Accionista Adicional" o "Accionista" s#eberan tratar como Ssi
incluyeran referencia a dicho Accionista; (b) l&erencia al Contrato de
Accionistas se debera entender como al Contrafcdenistas adicionado por el
presente contrato, con la intencion de que el pteseontrato y el Contrato de
Accionistas se lean e interpreten en conjunto comsolo contrato; el Contratista
Adicional debera asumir las obligaciones como Gloligsegun lo dispuesto en el
Contrato de Opcion reflejando el porcentaje de @wes de la Empresa que
adquirio; y (iv) las obligaciones derivadas del @ato de Opcion que
corresponden al Accionista a quien el Accionistacial adquiere las Acciones
se reduciran en la medida en que las asuma el distacAdicional.

3. [Condiciones Suspensivas

A continuacion se enumeran las condiciones susgEngue se mencionan en la
Clausula 2 y se exige que se entreguen a los Astisnen relacién con el
Accionista Adicional:
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[@) Documentos para definir en el momento perteemcluida la
prueba satisfactoria para la IFC y los Obligados qie el
Accionista Adicional ha asumido una porcion a mtarde las
obligaciones de los Obligados de conformidad co\mrtado
2.05 del Contrato de Opcién de fecha [ ] celebrawtoe la IFC y
los Acreedores; un certificado de existencia y es@ntacion del
Accionista Adicional emitido por la Superintenden@ancaria y
el Acta de la junta directiva del Accionista Adica en la cual se
autoriza adquirir Acciones y asumir las obligac®raijetas al
Contrato de Accionistas y el Contrato de Opcitn.]

4. Declaraciones

El Accionista Adicional declara y garantiza porpeésente Contrato que por su
parte las declaraciones establecidas en el Aparta@t del Contrato de
Accionistas pueden considerarse estipuladas enotlidad en el presente
Contrato.

5. Originales

El presente Contrato se puede firmar en varios @ges, todos los cuales,
tomados en conjunto, constituyen un solo instrument

0. Notificaciones

A los efectos del presente Contrato, el Aparta@@ @el Contrato de Accionistas
y el Apartado 6.01 del Contrato de Opcion, los@jisolicitudes, aprobaciones y
demés comunicaciones se consideraran dadas o fecra se hayan entregado
debidamente al Accionista Adicional en cualquierdas formas especificadas en
el Apartado 9.02 del Contrato de Accionistas, deeedo con lo siguiente:

Nombre
Direccioén
Dirigido a
Facsimil No.

Para definir caso por caso.
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7. Leyes

El presente Contrato se regira e interpretara cdoomidad con las leyes de
Colombia.

EN CONSTANCIA se firma por los representantes autorizados sle la
partes contratantes el dia y afio que se sefalbpoim@pio del presente.

BANCO DAVIVIENDA S.A.

Nombre:
Cargo:

COLMENA ESTABLECIMIENTO BANCARIO

Nombre:
Cargo:

CONVAVI [sic] BANCO COMERCIAL S.A.

Nombre:
Cargo:
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y
SURAMERICANA - CORFINSURA

Nombre:

Cargo:

COMPANIA INVERSORA COLMENA S.A.

Nombre:
Cargo:

COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A.

Nombre:
Cargo:

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

Nombre:
Cargo:

[Accionista Adicional]

Nombre:

Cargo:
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CARTERA IMPRODUCTIVA
Deudor Valor Inicial Saldo Monto en | Dias en Mora| Direccion Relacién Estado de la Pérdida/ Provisiones
del Crédito | Restante del Mora del LTV Accién Ganancia
Crédito Inmueble Coercitiva Esperada de

la Venta




1)

()

3)

(4)

Q)

(6)
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INFORMACION A INCLUIRSE EN
LA REVISION ANUAL DE OPERACIONES

Garantes Principales y Participacion AccionariaPéra el periodo
anterior a la fecha méas temprana de la que comesp cuatro afios
después de la fecha del presente Contrato y |la f@éehnscripcion
de Acciones en alguna de las Bolsas (Bolsa de BAgASDAQ, 0
las Bolsas de Londres o Luxemburgo) (denominadaidée de
Retencion”), se incluye la informacion sobre cuigigtransferencia
de acciones dentro del grupo de empresas del @uahfparte y un
resumen de la totalidad de dichas transferenciéip. para después
de dicho periodo, se incluye la informacién sobmamnizios
significativos en la propiedad de las acciones ald&inpresa, el
motivo de tales cambios y la identidad de los [jpades accionistas
nuevos.

Situacion del Pais y Politica Pablica. Informe sdbido cambio
sustancial y significativo en la situacion nacigimatlusive cambios
a la politica publica que afecten directamenteEnt@resa (por
ejemplo, cambios en la estrategia economica deégah
impuestos, disponibilidad de cambio extranjerotrcbile precios y
otras areas reglamentadas).

Administracion. Informacion sobre cambios sigrificos en la alta
gerencia o en la estructura organizacional de |prEsa.

Tecnologia. Informacién de toda inversion sigaifica que se haga
en tecnologia junto con el objetivo y los beneficide dicha
tecnologia.

Estrategia Corporativa. Descripcion de todo carohiwopdsito de
cambio en la estrategia corporativa u operaciosaladEmpresa,
inclusive cambios en productos, alcance del neggcimercado
objetivo.

Mercado. Breve andlisis de los cambios en las icomés del
mercado de la Empresa (tanto en los mercados bgr@s como en
el mercado de capitales de Colombia).
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(7 Rendimiento Operativo. Discusion de los principdigctores que
afectan los resultados financieros del afio.

(8) Situacion Financiera. indices financieros claveaparafio anterior,
asi como proyecciones financieras para el afioesitpli
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FORMATO DE CARTA A LOS AUDITORES DE LA EMPRESA

[Membrete de la Empresa]

[Fecha]

[NOMBRE DE LOS AUDITORES]
[DIRECCION]

Seforas y Sefiores:

Por medio de la presente los autorizamos y safims que ustedes
suministren a la International Finance Corporatioon direccion 2121
Pennsylvania Avenue, N.W., Washington, D.C. 204B3tados Unidos de
América (en adelante, la “IFC”), toda la informatique la IFC pueda solicitar
fundadamente con respecto a los estados finanaerés suscrita empresa, tanto
auditados como sin auditar. Hemos aceptado sumainissa informacion y esos
estados segun lo dispuesto en las condiciones actuites del Contrato de
Accionistas celebrado entre los Accionistas y l&C Il _ de 2001
(denominado el “Contrato de Accionistas”). Parargarmacion, anexamos una
copia del Contrato de Accionistas.

Autorizamos Yy solicitamos que ustedes envienl&Qados copias de las
cuentas auditadas de la empresa suscrita paratipeosicumplir la obligacion
para con la IFC en virtud de lo dispuesto en elrfgo®m 5.01(f)(i) Compromisos
del Contrato de Accionistas. Al presentar los misraoa IFC, favor enviar al
mismo tiempo un ejemplar de su informe completodados estados en una
forma razonablemente aceptable para la IFC.

Favor notar que segun el Apartado 5.01(f)@ppromisosdel Contrato
de Accionistas, estamos obligados a proporcionkr BC una copia de toda
comunicacion de la gerencia
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u otras comunicaciones que ustedes envien a laeSmpr a la gerencia de ésta
con respecto al Afo Fiscal pertinente refiriéendosetire otras cosas, a la
idoneidad de los respectivos procedimientos deralyisistemas de contabilidad
al igual que el sistema de informacion gerencial l@leEmpresa, junto con
cualquier respuesta de la Empresa a las mismas.

Favor enviar igualmente a la IFC cada una de didmmnunicaciones e
informes, junto con los estados auditados.

Para nuestro archivo, favor asegurarse de enwanna copia de toda
comunicacion que reciban de la IFC, inmediatameegpués de su recibo, al
igual que una copia de cada respuesta que useslesvien, tan pronto como la
expidan.

Muy atentamente,

(Nombre oficial de la Empresa)

Representante Autorizado

Anexo

cc: Director
Latin America and Caribbean Department
International Finance Corporation
2121 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20433
Estados Unidos de América
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